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URETIM

19530 yilindan itibaren kiclk sanayi gorunumiunl kazanmaya baslayan ayakkabi sanayi,
son yillarda énemli gelismeler kaydetmistir. Ozellikle 1980’li yillarda sektérde yapilan ve
oldukga ciddi sayilabilecek makine parki yatirimlari sanayilesmesini saglamigtir.

Sektorde son yillarda askeri ayakkabilar, botlar ve is ayakkabilari Gretiminde hizli bir
gelisme gobze carpmaktadir. Uluslararasi standartlara uygun uretimin gergeklestirildigi
sektorde CE isaretli ayakkabilar tUlkemizde satisa sunulmakta ve AB Ulkelerine ihrag
edilmektedir.

Ayakkabi makineleri ve ayakkabi yan sanayi Uretimi kapasite ve teknoloji olarak gelismis
olup Uretim, gesitlilik agisindan zengindir. Taban, dkge, kalip, vardola ihrag edilmektedir.
Ayakkabi yan sanayi basta istanbul olmak (zere, izmir ve Ege Bélgesi, Konya ve
Gaziantep’te yogunlagmisgtir.

Ulkemizde ayakkabi (retiminde geleneksel ve enjeksiyon yontemi olmak (izere iki ydntem
kullaniimakta olup, daha ¢ok geleneksel yontem tercih edilmektedir. Bu yontemde saya ve
taban ayri asamalarda Uretilerek birbirlerine yapistirma veya yapistirma/dikme veya
enjeksiyon yontemlerinden biriyle monte edilmektedir.

ihracata doéniik calisan Ureticiler, alicilar tarafindan talep edilen standarda uygun dretim
yapmaktadirlar. Tuark ayakkabli sanayi ve ayakkabi yan sanayi c¢evre konularinda
duyarhdir.

Son yillarda tasarima yonelen Turk ayakkabi sektorinde modaya uygun koleksiyonlar
hazirlanmaktadir. Ayakkabi sektorunde egitim faaliyetlerine de 6nem verilmektedir.
Sektordeki dernek ve kuruluslar bir araya gelerek Turkiye Ayakkabi Sanayi Arastirma,
Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)'ni kurmuslardir. Sektorin tasarim konusundaki nitelikli
eleman acigini karsilamak icin Ankara, Bolu Abant izzet Baysal, Gaziantep, istanbul,
Konya Teknik Universitesi olmak lizere bes devlet, istanbul Aydin Univesitesi olmak lzere
bir vakif Universitesi blnyesinde ayakkabi tasarimi ve Uretimi bdlimU mevcuttur. Yine
tasarim konusunda geng yetenekleri ortaya ¢ikarmak igin her yil ¢esitli tasarim yarigmalari
duzenlenmektedir. Bu yarigmalarda dereceye giren ogrenciler dinyanin en iyi tasarim
okullarinda egitim almaya gonderilmektedir.

ihracat

Ayakkabi sanayinde sahip olunan avantajlarla birlikte 1990’l yillarin basinda ihracat,
Ozellikle Rusya pazari olmak Uzere canlanmis ve 1997 yilinda 200 milyon dolari agsmistir.
Ancak, daha sonraki yillarda Rusya’da yasanan buyuk kriz Turk ayakkabi sanayini de
blyuk 6l¢ude etkilemis, ihracatta dislus baslamistir.

Sektor 2002 yilindan itibaren yeniden toparlanma surecine girmis olup; 2011 yilinda 441,2
milyon dolar olan ihracat, 2019 yilinda 958,2 milyon dolar seviyesinde gergeklesmistir.



2020 yilina gelindiginde pandeminin etkisiyle sektorin ihracat rakaminin 829,4 milyon
dolar oldugu goérilmektedir. 2021 yilinda ayakkabi ihracatimizda bir toparlanma yasanmis
olup, 2022 yilinda ayakkabi ihnracatimiz 1,3 milyon dolarin Gzerine gikmisgtir.

Tiirkiye’nin Ayakkabi IThracati (ABD$)
T e

2011 441.246.902
2012 545.923.172
2013 723.219.481
2014 719.258.058
2015 670.432.007
2016 704.163.324
2017 765.970.181
2018 887.674.572
2019 958.237.938
2020 829.418.182
2021 1.081.828.872
2022 1.310.727.523

Kaynak: Ticaret Bakanligi Bilgi Sistemi

Ayakkabi sektort ihracatinin  Grin gruplarina gore dagiiimina baktigimizda ise
ihracatimizin deger bazinda yaklasik %45,70’ini yuzd deriden mamul ayakkabilarin
olusturdugu gorulmektedir. 2022 yilinda 599,6 milyon dolar dederinde yizu deriden mamul
ayakkab ihracati gergeklesmistir. ikinci énemli Grin grubunu ise dis tabani ve yiizi
kaucuk veya plastik maddeden diger ayakkabilar olusturmakta olup, 2022 yili ihracati
340,9 milyon dolar seviyesindedir.

Uriin Gruplarina Gore Ayakkabi Ihracatn(ABD $)

. Degisim Pa
GTIP 2020 2021 2022 (2021- Y
5022 (2022)

Ayakkabi; Dis Tabani, YUzi
Kauguk Ve Plastik, Su Gegirmez

Ayakkabi; Dig Tabani, Yz
Kauguk Ve Plastik Diger
Ayakkabi; YUzl Deri, Tabani
6403 Kauguk, Plastik, Tabii, Suni Vb 356.022.359 466.801.821  599.623.276 22,2% 45,7%

Kosele
Ayakkabi; Yizi Dokuma
6404 Maddelerinden, Tabani Kauguk, 117.378.561 148.902.235 187.917.897 20,8% 14,3%
Plastik Vb

6405 Ayakkabi; Diger 44.397.976 79.567.533 85.081.416 6,5% 6,5%
Ayakkabi Aksami, i¢ Taban, Topuk

6401 10.442.530  13.842.837 16.997.101 18,6% 1,3%

6402 251.146.495 310.624.476  340.966.608 8,9% 26,0%

6406 o e, Gotr. Tosluk, Dolak vb  50:030-261  62.089.970  80.141.225 225%  6,1%
T%Erl‘:r'n 829.418.182 1.081.828.872 1.310.727.523 17,5%  100,0%

Kaynak: Ticareti Bakanligi Bilgi Sistemi



Ayakkabt Ihra¢ Edilen Baslica Pazarlar (ABD $)

" Degisim Pay
ULKE 2020 2021 2022 (2021-2022) (2022)

Almanya 59.961.293  73.800.382 106.066.981 30,4% 8,1%
Rusya Federasyonu 65.585.810  82.907.209 100.083.966 17,2% 7,6%
Irak 63.766.632  76.919.075 71.249.729 -8,0% 5,4%
Ukrayna 11.082.157  16.495.523 61.682.370 73,3% 4,7%
Ispanya 59.918.017  65.458.067 58.618.977 -11,7% 4,5%
Romanya 33.488.530  42.128.481 53.465.453 21,2% 4,1%
Italya 25.156.705  31.929.886 53.014.462 39,8% 4,0%
Polonya 19.339.281  25.005.656 44.553.658 43,9% 3,4%
ingiltere 23.578.671  30.445.397 40.494.105 24,8% 3,1%
Hollanda 24.724.348  32.924.878 39.375.707 16,4% 3,0%
Israil 23.911.434  37.209.788 39.182.458 5,0% 3,0%
Libya 16.955.190  27.418.353 35.742.184 23,3% 2,7%
ABD 11.124.980  28.336.482 31.992.997 11,4% 2,4%
Bulgaristan 17.542.360  22.855.495 25.642.613 10,9% 2,0%
Kazakistan 13.760.415  19.857.538 25.216.071 21,3% 1,9%
DIGER 359.522.359  468.136.662 524.345.792 10,7% 40,0%
GENEL TOPLAM 829.418.182 1.081.828.872 1.310.727.523 17,5% 100,0%

Kaynak: Ticaret Bakanligi Bilgi Sistemi

2022 yillinda ayakkabi ihrag ettigimiz baglica Ulkeler arasinda Almanya, Rusya
Federasyonu, Irak, Ukrayna ve Ispanya yer almaktadir. 2022 yilinda s6z konusu bes
ulkeye 397,7 milyon dolarlik inracat gerceklestirilmigtir.

Romanya, italya, Polonya, ingiltere ve Hollanda diger énemli ihra¢ pazarlarimizdir. Ulke
bazinda ihra¢ pazarlarimizda gesitlenme olmakla birlikte ayakkabi ihracatimizin daha gok
komsu ve cevre ulkelere yapildigi gorulmektedir.

Ulkemiz ayakkabi sektoriiniin dzellikle ispanya, Portekiz gibi Avrupall ireticilerle rekabet
edebilecek blylk bir arz potansiyeli vardir. Ozellikle ispanya, Portekiz ve italya gibi
Avrupali ayakkabi Ureticisi Ulkelerle rekabet edilebilmesi igin sektdrin, firmalarin
arunlerimizin tanitiminin yapilmasi gerekmektedir. Turk ayakkabi firmalari yeni pazar
arayislarint  surdurmekte, var olduklari pazarlarda pazar paylarini artirmaya
calismaktadirlar; 6zellikle Bati Avrupa Ulkelerine ihracat imkanlarini arastirmaktadirlar. Bu
kapsamda sektor firmalari yurtdisindaki énemli uluslararasi fuarlara, sergilere ve ticaret
heyetlerine katiimaktadir. GSD Shoe Fair-Dusseldorf, Micam Shoevent-Milano, Motexha
Spring Fair-Dubai, Lineapella-italya ve Mosshoes-Moskova katilim saglanan fuarlarin
basinda gelmektedir.

ithalat

Tarkiye'nin ayakkabi ithalati 1994 yilinda 28,1 milyon dolar iken, 1997 yilinda AB ile
Gumruk Birligi'nden hemen sonra 135,2 milyon dolar ile rekor duzeyde artmistir. 2002
yilinda bir dnceki yila gére hem AB Ulkelerinden gercgeklestirilen ayakkabi ithalati hem de
uzak dogu Ulkelerinden yapilan ithalat artmistir ve toplam 116 milyon dolarlik ayakkabi
ithal edilmistir. Kriz yillarinda azalan ithalat 2002’den sonra artig gostermesine ragmen,
2015 yihinda bir 6nceki yilla oranla %16,7 oraninda azalarak 794,5 milyon dolar
seviyesinde gerceklesmigtir. 2015 yilindan sonrada ithalatin azalma trendi devam etmis



olup, 2020 yilinda Turkiye’nin ayakkabi ithalati 498 milyon dolar olarak gergeklesmisgtir.
2021 yihna gelindiginde ayakkabi ithalatimizda artis yasanmis olup, 587,8 milyon dolar
degerinde ayakkabi ithalati yapilmistir ve bu artis 2022 yilinda da ivmelenerek devam
etmis 962 milyon degerine ulasmistir. 2014 yilinda ayakkabi ithalatinda uygulanmaya
baglanan ilave gimruk vergisi ile yerli ayakkabi Uretimi koruma altina alinmistir. Nitekim
2014 yilindan sonra ayakkabi ithalatinda bir azalis trendi oldugu goériimus ancak bu durum
2022 yilinda tersine donmustur.

Tiirkiye’nin Ayakkabi Ithalati (ABD $)
vIL

2011 871.463.821
2012 863.682.220
2013 992.947.486
2014 953.894.053
2015 794.566.743
2016 734.370.656
2017 676.126.540
2018 622.793.124
2019 539.194.953
2020 498.033.231
2021 587.849.383
2022 962.009.769

Kaynak: Ticaret Bakanhg Bilgi Sistemi

Tiirkiye’nin Uriin Gruplarina Gore Ayakkabi Ithalati (1000 ABD $)

i Degisim Pay

Ayakkabi; Dis Tabani, Yizu 0 0
6401 Kauguk Ve Plastik, Su Gegirmez 1.486.654 3.786.051 6.268.421 39,6% 0,7%

Ayakkabi; Dig Tabani, Yuzu
Kaucguk Ve Plastik Diger
Ayakkabi; Yuzu Deri, Tabani
6403 Kauguk, Plastik, Tabii, Suni Vb  157.423.229 174.346.076 274.135.241 36,4% 28,5%

Kosele
Ayakkabi; Yuziu Dokuma

6404 Maddelerinden, Tabani Kauguk, 200.817.272 237.223.443 394.538.014 39,9% 41,0%

Plastik Vb
6405 Ayakkabi; Diger 1.968.192 2.996.349 4.995.808 40,0% 0,5%

Ayakkabi Aksami, i¢ Taban,

6406 Topuk Rampasi, Getr, Tozluk, 34.896.289 42.889.911 73.826.884 41,9% 7,7%
Dolak Vb

6402 101.441.595 126.607.553 208.245.401 39,2% 21,6%

Genel
Toplam
Kaynak: Ticaret Bakanligi Bilgi Sistemi

498.033.231 587.849.383 962.009.769 38,9% 100,0%

Ayakkabi ithalatimizin %33,1’i Cin’den yapilmaktadir. Bu Ulkeden yapilan ithalat 2021
yilina kiyasla %41.5 oraninda artmigtir. Ayakkabi ithalatimizda Vietnam %23,8 oraninda
pay ile ikinci sirayl almaktadir.

Dinya ayakkabi dretimi icinde ilk Ug Ulke arasinda bulunan ve dinya ayakkabi modasina
yon veren ltalya ayakkabi ithal ettigimiz Ulkeler arasinda Uglncl sirada gelmektedir.
Endonezya, Kambogya, Hindistan ve Ispanya ise ayakkabi ithal ettigimiz diger onemli
ulkelerdir.



Ayakkabu Ithal Edilen Baslica Pazarlar (ABD $)

Cin 147.755.426  186.239.973 318.620.929 41,5% 33,1%
Vietnam 129.204.557  138.656.937 228.500.099 39,3% 23,8%
italya 86.572.999 110.920.170 159.965.432 30,7% 16,6%
Endonezya 45.987.267 43.667.336 87.287.402 50,0% 9,1%
Kambogcya 11.453.480  12.595.981 21.860.497 42.4% 2.3%
Hindistan 8.321.153 8.570.913 19.001.735 54,9% 2,0%
ispanya 10.215.331  13.530.465 16.195.030 16,5% 1,7%
Banglades 8.377.284 7.447.084 15.244.050 51,1% 1,6%
Almanya 6.973.210 9.315.262 12.957.134 28,1% 1,3%
Portekiz 7.852.171 9.034.744 10.904.133 17,1% 1,1%
Bosna-Hersek 4.888.616 7.669.696 9.363.443 18,1% 1,0%
Myanmar 4.499.691 3.404.347 6.343.489 46,3% 0,7%
El Salvador 2.322.241 4.978.136 53,4% 0,5%
Tunus 3.336.981 1.865.299 4.744.954 60,7% 0,5%
Tayland 2.089.317 3.616.713 4.499.100 19,6% 0,5%
DIGER 20.505.748 28.992.222 41.544.206 30,2% 4,3%
GENEL TOPLAM 498.033.231 587.849.383 962.009.769 38,9% 100,0%

Kaynak: Ticaret Bakanligi Bilgi Sistemi

DUNYA AYAKKABI URETiMi VE TiCARETI

ithalat

ITC verilerine gore deger bazinda, 2000 yilinda 49,6 milyar dolar olan dinya ayakkabi
ithalati, on yil icinde %75 oraninda artis gostererek, kriz yili olan 2009 yilinda 87 milyar
dolara ulagsmistir. Kuresel kriz sonrasindaki toparlanma surecinin yasandigi 2010 yilindan
itibaren, ayakkabi sektorinde olumlu bir degisim yasanmis ve 2018 yilinda dinya
ayakkabi ithalati bir onceki yilla goére %7,2 oraninda artarak 144,7 milyar dolara
yukselmistir. Bu buyime 2019 yilinda da devam etmis, 2019 yilinda dinya ayakkabi
ithalati bir dnceki yila gore %2,1 oraninda artarak 147,3 milyar dolara yukselmistir.

Amerika Birlesik Devletleri dlinyadaki en buylk ayakkabi ithalatgisi Ulke olup, dinya
ithalatinin %19,7’sini gergeklestirmektedir. 2021 yilinda ABD’nin ithal ettigi ayakkabi tutar
yaklasik olarak 28,6 milyar dolardir. Dinyadaki diger buylUk ayakkabi ithalatgisi Ulkeler
sirasiyla Almanya, Fransa, italya ve Cin’dir.



Diinya Ayakkab Ithalati (Bin ABD $)

Degisim Pay
ULKE 2020 2021 (2020-2021) (2021)

21.503.889 28.644.841 33,2% 19,7%

Almanya 12.436.734 13.334.837 7,2% 9,2%
Fransa 7.502.712 8.558.275 14,1% 5,9%
italya 5.909.618 7.232.931 22,4% 5,0%

Cin 5.969.970 5.905.286 -1,1% 4,1%
Hollanda 4.407.858 5.237.604 18,8% 3,6%
Birlesik Krallik 5.812.028 5.170.542 -11,0% 3,6%
Japonya 4.434.091 4.546.964 2,5% 3,1%
Belcika 4.542.242 4.531.399 -0,2% 3,1%
ispanya 3.171.201 3.761.145 18,6% 2,6%
Polonya 3.302.208 3.729.298 12,9% 2,6%
Rusya Federasyonu 2.887.266 3.655.911 26,6% 2,5%
Kore Cumhuriyeti 3.075.665 3.421.004 11,2% 2,4%
Hong Kong, Cin 2.203.076 2.427.511 10,2% 1,7%
isvigre 2.218.668 2.328.770 5,0% 1,6%
Vietnam 1.131.940 2.143.505 89,4% 1,5%
Kanada 1.820.965 2.135.618 17,3% 1,5%
Avusturya 1.815.314 2.027.753 11,7% 1,4%
Avustralya 1.447.825 1.812.130 25,2% 1,2%
Birlesik Arap Emirlikleri 1.444.323 1.365.061 -5,5% 0,9%
DIGER 27.759.477 33.443.823 20,5% 23,0%

GENEL TOPLAM 124.797.070 145.414.208 16,5% 100,0%

Kaynak: ITC Trademap

Diinyanin en bliyiik ayakkab Ureticisi ve ihracatgilarindan olan italya’nin 7,2 milyar dolarlik
ayakkabi ithalati yapmasinda, kendi tuketimini kargilama amaci yani sira yurt disinda
fason yaptirdigi Urtnlerin ithalati ile reeksport amaciyla yaptigi ithalat etkili olmaktadir.
Belcika ve Hollanda’nin ithalat tutarlarinin yuksek olmasinda, reeksport bluyuk paya
sahiptir. Nitekim Hollanda dunyanin altinci buyuk, Belgika ise dokuzuncu buyuk
ithalatgisidir.

Ayakkabi ithalat vergilerinin, gelismis Ulkelerde genellikle daha duguk oranda, gelismekte
olan ulkelerde ise bu Ulkelerin kendi sanayilerini koruma g¢abalari nedeniyle daha yuksek
seviyede oldugu goérulmektedir. Ayakkabi sanayinde Cin, Brezilya, Hindistan, Meksika gibi
ulkeler yuksek gumruk tarifeleri uygulamaktadirlar.

ihracat

2021 verilerine gore, dinya ayakkabi ihracati icinde Ulkemizin payinin %0,71 olmasi, yurt
ici piyasa odakli tiretim yapildigini gdstermektedir. Diinya ayakkabi ihracatindan (GTiP:64)
alinan pay bir dnceki yila gore %8,19 oraninda artis gdstermistir. Diger yandan, Turkiye
dinya ayakkabi ihracatindan aldigi pay ile dinya ayakkabi ihracatinda 19 uncu siraya
yukselmigtir.



Dunya ayakkabi ihracatinda, Cin lider Ulke konumunda olup, 2021 yilinda 46 milyar
dolarlik ayakkabi ihra¢ ederek dinya ihracatinin %30,1’ini gercgeklestirmistir. Bu Ulkeyi
25,2 milyar dolarlik ihracatla Vietnam, 12,9 milyar dolarlik ihracatla Italya, 9,4 milyar
dolarlik ihracatla Almanya ve 7,1 milyar dolarlik ihracatla Belgika izlemektedir.

Cin ve Vietnam, birlikte toplam 71,2 milyar dolarla, diinya ayakkabi ihracatinin % 46,6’sini
gerceklestirmektedir. Vietnam 2021 yilinda ayakkabi ihracatini %46,3 artirarak dunya
ayakkabi ihracatindaki ikinciligini saglamlastirmistir. DUnyada, buyuk ihracatgi ulkelerin
agirhkh olarak deri ayakkabi ihra¢ ettikleri ve deri ayakkabi Uretiminde uzmanlasmis
olduklari  gorulmektedir.  Nitekim  deri ayakkabi ihracatt toplam  ayakkabi
ihracatinin %35,4’Unu olusturmaktadir. Bu baglamda, dnimuzdeki yillarda dinya ayakkabi
pazarindaki rekabetin deri ayakkabi alt sektériinde daha yogun yasanmasi beklenmektedir.

Dunyada ulkemizin yeri incelendiginde, 2021 verilerine gore dinya ayakkabi ihracati iginde
ulkemizin payinin %0,71 olmasi, Uretimin yurt i¢i piyasa odakli yapildigini gostermektedir.
Dunya ayakkabi ihracatindan alinan pay 2020 yilina gére %8,9 oraninda artis gostermis,
Turkiye dinya ayakkabi ihracatinda 19 uncu siraya yukselmistir.

Diinya Ayakkabi Thracati (Bin ABD$)

Cin 38.115.076 46.053.699 20,8% 30,1%
Vietnam 17.253.936 25.246.320 46,3% 16,5%
italya 10.653.081 12.948.135 21,5% 8,5%
Almanya 8.268.428 9.481.073 14,7% 6,2%
Belgika 7.112.177 7.105.436 -0,1% 4,6%
Endonezya 4.804.751 6.165.241 28,3% 4,0%
Fransa 3.998.079 4.758.956 19,0% 3,1%
Hollanda 3.399.786 4.407.393 29,6% 2,9%
ispanya 2.737.911 3.176.223 16,0% 2,1%
Polonya 2.575.057 3.068.997 19,2% 2,0%
Hong Kong, Cin 2.124.390 2.372.709 11,7% 1,6%
Hindistan 1.915.122 2.337.822 22,1% 1,5%
Portekiz 1.759.542 2.041.307 16,0% 1,3%
Kambogya 1.123.081 1.392.218 24,0% 0,9%
Banglades 1.018.881 1.269.145 24,6% 0,8%
Birlesik Krallik 2.184.831 1.255.694 -42,5% 0,8%
Romanya 1.042.016 1.163.865 11,7% 0,8%
ABD 1.136.086 1.147.291 1,0% 0,8%
Tirkiye 829.448 1.081.892 30,4% 0,7%
Cek Cumhuriyeti 987.248 1.060.731 7,4% 0,7%
DIGER 14.588.484 15.304.820 4,9% 10,0%
GENEL TOPLAM 127.627.411 152.838.967 19,8% 100,0%

Kaynak: ITC Trademap



